Rétrospective des trois derniers exercices

INFORMATION CONSOLIDEE — ACTIVITES POURSUIVIESY ?
Pour les exercices terminés les 31 décembre®

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2009 2008 2007
Résultats d’exploitation
Chiffre d'affaires 31 820 32088 30 607
BAIIAY 1654 1808 1501
Bénéfice d’exploitation 1009 1198 883
Intéréts débiteurs et autres frais de financement® 363 360 175
Bénéfice net découlant des activités poursuivies 127 647 378
Situation financiére
Fonds de roulement 3808 1165 380
Immobilisations 9020 8 542 8 453
Ecarts d’'acquisition et actifs incorporels 1296 1145 1134
Actif total 20 143 19 563 18 361
Dette nette® 299 3251 4 448
Capitaux propres 6 942 5910 4 657
Flux de trésorerie
Rentrées nettes liées aux activités d’exploitation poursuivies 1987 956 1342
Acquisitions d'immobilisations 1011 807 658
Par action ordinaire (en dollars)
Bénéfice net de base découlant des activités poursuivies 0,64 4,65 2,49
Bénéfice net de base 7,68 6,10 3,95
Taux de dividende sur les actions ordinaires a la fin de I'exercice 1,44 1,44 1,44
Rentrées nettes liées aux activités d’exploitation poursuivies 15,05 7,04 9,95
Acquisitions d'immobilisations 7,83 6,25 5,10
Valeur comptable 47,44 39,45 29,74
Cours a la fin de I'exercice 66,92 59,90 54,08
Ratios financiers
Marge du BAIIA (en pourcentage)® 5,2 5,6 4,9
Marge d’exploitation (en pourcentage) 3,2 3,7 29
Rendement de I'actif net moyen (en pourcentage)‘” 9,3 11,2 8,2
Rendement des capitaux propres moyens attribuables aux porteurs

d’actions ordinaires (en pourcentage) 15 134 8,0
Couverture des intéréts 2,6x 3,2x 4,5x
Dette nette (a I'exclusion des débentures échangeables)") sur

le BAIIAY 0,18x 1,80x 2,86x
Dette nette (& 'exclusion des débentures échangeables)® sur

les capitaux propres“) 0,04 0,53 0,87
Rentrées nettes liées aux activités d’exploitation poursuivies sur

la dette nette” 6,65 0,29 0,30
Ratio cours/bénéfice net découlant des activités poursuivies a la fin

de I'exercice 104,6 12,9 21,7
Ratio cours/valeur comptable a la fin de I'exercice 1,4 15 1,8
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Se reporter au glossaire a la page 109 pour une définition des termes.

Certaines données des exercices précédents ont été retraitées pour les rendre conformes au nouveau chapitre 3064, « Ecarts
d’acquisition et actifs incorporels », du Manuel de I'lCCA. Se reporter a la note 2 afférente aux états financiers consolidés.

L’exercice 2008 comptait 53 semaines.

Voir les mesures financiéres non conformes aux PCGR a la page 49.

L’exercice 2009 comprend des produits hors trésorerie de 13 $ (une charge hors trésorerie de 11 $ en 2008) représentant I'ajustement de
la juste valeur du contrat de vente a terme de WHL visant 9,6 millions d’actions ordinaires de Loblaw (se reporter a la note 6 afférente aux
états financiers consolidés).
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Rétrospective des trois derniers exercices

INFORMATIONS SECTORIELLES - ACTIVITES POURSU|V|ESl)' 2
Pour les exercices terminés les 31 décembre®

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2009 2008 2007

RESULTATS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires Weston Foods 1686 2197 2088
Loblaw 30735 30 802 29 384
Intersectoriel (601) (911) (865)
Chiffres consolidés 31 820 32 088 30 607

BAIIAY Weston Foods 179 214 209
Loblaw 1786 1594 1292
Autres® (311)
Chiffres consolidés 1654 1808 1501

Bénéfice d’exploitation Weston Foods 123 154 147
Loblaw 1197 1044 736
Autres® (311)
Chiffres consolidés 1009 1198 883

SITUATION FINANCIERE

Immobilisations Weston Foods 461 497 500
Loblaw 8 559 8 045 7 953
Chiffres consolidés 9 020 8 542 8 453

Actif total Weston Foods®” 1674 2892 2478
Loblaw 15151 14 083 13 765
Activités abandonnées 2588 2118
Autres” 3318
Chiffres consolidés 20143 19 563 18 361

FLUX DE TRESORERIE

Acquisitions d'immobilisations Weston Foods 40 57 45
Loblaw 971 750 613
Chiffres consolidés 1011 807 658

RATIOS FINANCIERS

Marge du BAIIA (en pourcentage)4) Weston Foods 10,6 9,7 10,0
Loblaw 5,8 5,2 4.4
Chiffres consolidés 5,2 5,6 4,9

Marge d’exploitation (en pourcentage) Weston Foods 7,3 7,0 7,0
Loblaw 3,9 3,4 2,5
Chiffres consolidés 3,2 3,7 29

Rendement de I'actif total moyen Weston Foods 19,2 22,6 17,9

(en pourcentage)4) Loblaw 11,8 10,4 7,4

Chiffres consolidés 9,3 11,2 8,2
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Se reporter au glossaire a la page 109 pour la définition des termes.

Certaines données des exercices précédents ont été retraitées pour les rendre conformes au nouveau chapitre 3064, « Ecarts d’acquisition
et actifs incorporels », du Manuel de I'lCCA. Se reporter a la note 2 afférente aux états financiers consolidés.

L’exercice 2008 comptait 53 semaines.

Voir les mesures financiéres non conformes aux PCGR a la page 49.

L’actif total comprend un placement de néant en 2009 (néant en 2008, 157 $ en 2007) dans les actions ordinaires de Domtar ou les actions
échangeables de Papier Domtar (Canada) Inc.

Aprés la vente de la division de produits de boulangerie frais aux Etats-Unis le 21 janvier 2009, Dunedin et certaines de ses sociétés
affiliées sont devenues, a des fins comptables, des filiales étrangéres « intégrées ». A la date de la vente, I'écart de conversion cumulé de
34 $ associé a Dunedin et a certaines de ses sociétés affiliées, qui figurait auparavant dans le cumul des autres éléments du résultat
étendu, a été contrepassé dans le bénéfice d'exploitation. Aprés le 21 janvier 2009, les gains et les pertes découlant de la conversion des
actifs libellés en dollars américains détenus par Dunedin et certaines de ses filiales étrangeres intégrées ont été pris en compte dans le
résultat net. Par conséquent, le bénéfice d'exploitation de 2009 tient compte de pertes de change de 225 $ (néant en 2008) liés a
I'incidence des taux de change sur une partie de la trésorerie et des équivalents de trésorerie et des placements a court terme libellés en
dollars américains et détenus par Dunedin et certaines de ses sociétés affiliées. De plus, en raison d’'une restructuration interne survenue
au quatriéme trimestre de 2009, la société a réduit son investissement net dans ses établissements étrangers autonomes aux Etats-Unis,
ce qui a donné lieu a une reprise de la perte de change cumulative additionnelle de 52 $ portée dans le bénéfice d'exploitation.

Le poste Autres comprend la trésorerie et les équivalents de trésorerie ainsi que les placements a court terme détenus par Dunedin et
certaines de ses sociétés affiliées.
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