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partiellement seulement la charge découlant du régime d’unités d’action restreintes. Le coût net de la rémunération à base 
d’actions constaté dans le bénéfice d’exploitation dépend essentiellement du nombre d’options sur actions non exercées et 
d’unités d’action restreintes, de leur calendrier d’acquisition des droits relativement au nombre d’actions ordinaires sous-
jacentes respectives liées aux instruments dérivés de capitaux propres et des fluctuations du cours des actions ordinaires sous-
jacentes respectives. 
 
Les variations du cours des actions ordinaires de Loblaw ont une incidence sur les intérêts débiteurs et autres frais de 
financement de la société. En 2001, Weston Holdings Limited (« WHL ») a conclu un contrat de vente à terme de capitaux 
propres visant sur 9,6 millions d’actions ordinaires de Loblaw, initialement au prix à terme de 48,50 $ par action ordinaire de 
Loblaw; conformément aux modalités du contrat de vente à terme, le prix de ce dernier a augmenté pour s’établir à 80,28 $ 
(76,52 $ en 2008) par action ordinaire de Loblaw au 31 décembre 2009. Le contrat à terme vient à échéance en 2031 et sera 
réglé en espèces comme suit : WHL recevra le prix à terme et paiera le cours des actions ordinaires sous-jacentes de Loblaw à 
l’échéance. L’obligation de WHL découlant de ce contrat à terme est garantie par les actions ordinaires sous-jacentes de 
Loblaw. WHL comptabilise une charge ou un bénéfice hors caisse, qui est inclus dans le montant consolidé des intérêts 
débiteurs et autres frais de financement, représentant l’ajustement à la juste valeur du contrat de vente à terme de WHL visant 
9,6 millions d’actions. Cet ajustement est un élément hors caisse résultant des fluctuations du cours des actions sous-jacentes 
de Loblaw appartenant à WHL. WHL ne constate aucune variation du cours associée aux actions de Loblaw qu’elle détient. À 
l’échéance, si le prix à terme est supérieur au cours du marché, WHL recevra un montant en espèces correspondant à la 
différence. Si le prix à terme est inférieur au cours du marché, WHL paiera un montant en espèces égal à la différence. Tout 
montant en espèces versé au titre du contrat à terme peut être compensée par la vente d’actions de Loblaw 
 
Illiquidité et disponibilité des capitaux 
Le risque d’illiquidité est le risque que la société ne soit pas à même de satisfaire à ses besoins de trésorerie ou de s’acquitter 
de ses obligations financières à leur échéance. Ce risque peut aussi signifier ne pas être en mesure de liquider rapidement un 
actif à un prix adéquat. Si la société ne peut accéder à suffisamment de capitaux, cela pourrait nuire à sa croissance, à la mise 
en place de son modèle de gestion et au rendement de ses investissements. 
 
Si la situation et la performance financières de la société venait à se détériorer ou si ses cotes de solvabilité étaient révisées à 
la baisse, la société verrait sa capacité à obtenir du financement auprès de sources externes limitée. De plus, les marchés du 
crédit et les marchés financiers sont exposés à des risques inhérents à l’échelle mondiale, qui peuvent nuire aux placements à 
court terme de la société et réduire son accès à des capitaux externes pour financer ses obligations, notamment ses passifs 
financiers. La société atténue ces risques en maintenant des niveaux appropriés de trésorerie, d’équivalents de trésorerie et de 
placements à court terme dans des titres liquides jouissant d’une cote élevée, en obtenant des lignes de crédit engagées et en 
diversifiant ses sources de capitaux externes et l’échéancier de leur remboursement. 
 
Eagle a émis des billets adossés à des créances sur cartes de crédit échéant en mars 2011, d’un montant de 500 millions de 
dollars. Eagle a émis ces billets pour financer l’acquisition d’une participation dans les créances sur cartes de crédit de la 
Banque PC. Une période d’accumulation au cours de laquelle la Banque PC doit mettre en réserve les recouvrements 
commencera environ six mois avant l’échéance de ces billets, ou à une date plus hâtive ou plus tardive déclarée par la Fiducie. 
La Banque PC et Loblaw s’attendent à avoir un accès adéquat à des liquidités à court terme pour constituer cette réserve et à 
du financement à long terme ainsi qu’à des programmes de titrisation pour remplacer ou refinancer cette facilité. 
 
Instruments dérivés 
La société a recours à des instruments dérivés de gré à gré pour gérer certains risques. La juste valeur des instruments dérivés 
varie avec l’évolution des conditions du marché, ce qui pourrait nuire à ses résultats nets. Les politiques et lignes directrices de 
la société interdisent l’utilisation d’instruments dérivés à des fins de transaction ou de spéculation. Il y a lieu de se reporter aux 
notes 1 et 26 afférentes aux états financiers consolidés pour un complément d’information sur les instruments dérivés financiers 
de la société. 
 
13. OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS 
 
L’actionnaire majoritaire de la société, Wittington Investments, Limited (« Wittington »), et ses sociétés affiliées sont des 
apparentés. Dans le cours normal de ses activités, la société conclut régulièrement des opérations avec ces apparentés, y 
compris la location de locaux à bureaux auprès de Wittington selon les prix du marché. Les loyers ainsi payés se sont élevés à 
environ 3 millions de dollars en 2009 (3 millions de dollars en 2008). La politique de la société consiste à conclure toutes les 
opérations avec les apparentés et à acquitter tous les soldes avec ceux-ci selon les conditions du marché.  
 
À l’occasion, la société et Wittington peuvent faire des choix, qui sont permis ou requis en vertu des lois fiscales applicables, 
relativement aux sociétés affiliées et, en conséquence, peuvent conclure des ententes à cet égard. Ces choix et les ententes 
correspondantes n’ont aucune incidence importante sur la société. 
 
 
 
 
 
 
 




