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5.  INDICATEURS DE RENDEMENT CLÉS 
 
La société examine et surveille continuellement ses activités et ses indicateurs de rendement clés, processus qu’elle estime 
essentiel à la mesure du succès de la mise en œuvre de ses stratégies. Le tableau ci-dessous présente certains des indicateurs 
de rendement financier clés de la société : 
 
Indicateurs de rendement financier clés 2009 20081) 

(Diminution) croissance du chiffre d’affaires (0,8)% 4,8 % 
BAIIA2) (en millions de dollars)  1 654 $ 1 808 $ 
Marge du BAIIA2) 5,2 % 5,6 % 
(Diminution) croissance du bénéfice net de base par action ordinaire  

découlant des activités poursuivies (86,2)% 86,7 % 
Dette nette2) (en millions de dollars) 299 $ 3 251 $ 
Dette nette2)  sur le BAIIA2) 0,18x 1,80x 

Dette nette2) sur les capitaux propres2) 0,04 0,53 
Couverture des intérêts 2,6x 3,2x 
Rendement de l’actif net moyen2) 9,3 % 11,2 % 

Rendement des capitaux propres moyens  
attribuables aux porteurs d’actions ordinaires 1,5 % 13,4 % 

 
 

1) Certaines données de 2008 ont été retraitées pour les rendre conformes au nouveau chapitre 3064, « Écarts d’acquisition et actifs 
incorporels », du Manuel de l’ICCA. Se reporter à la note 2 afférente aux états financiers consolidés. 

2)  Voir les mesures financières non conformes aux PCGR à la page 49. 
 
La société a recours à d’autres indicateurs de rendement de l’exploitation, dont la croissance du chiffre d’affaires des magasins 
comparables, la gestion des coûts d’exploitation et des frais d’administration, le développement de nouveaux produits, les 
évaluations du service à la clientèle, la perte de production, les gains de productivité et la part de marché. 

6. PERFORMANCE FINANCIÈRE GLOBALE 

6.1 ÉVÉNEMENTS RÉCENTS 
 
Deux éléments importants sont survenus dans le secteur Weston Foods en 2009 et en 2008 : la vente de sa division de produits 
de boulangerie frais aux États-Unis le 21 janvier 2009 et la vente de sa division de produits laitiers et d’embouteillage le 
1er décembre 2008. 
 
Vente de la division de produits de boulangerie frais aux États-Unis 
Le 21 janvier 2009, Dunedin a vendu sa division de produits de boulangerie frais aux États-Unis à Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V., 
pour un produit brut et net de quelque 2,5 milliards de dollars américains, dont environ 125 millions de dollars américains pour 
des actifs productifs d’intérêts. Cette transaction s’est traduite par un gain de 939 millions de dollars (901 millions de dollars, 
déduction faite des impôts). Les résultats de la division de produits de boulangerie frais aux États-Unis ainsi que le gain qui a 
découlé de la vente de cette division ont été présentés séparément à titre d’activités abandonnées, tant pour ce qui est de 
l’exercice écoulé que pour les périodes correspondantes. En conséquence, toutes les comparaisons sur le plan des résultats 
d’exploitation excluent les résultats de la division de produits de boulangerie frais aux États-Unis. 
 
Vente de la division de produits laitiers et d’embouteillage 
Le 1er décembre 2008, Weston Foods a vendu sa division de produits laitiers et d’embouteillage au Canada à Saputo Inc. Cette 
vente a entraîné un gain de 335 millions de dollars avant impôts (281 millions de dollars après impôts). Conformément aux 
PCGR du Canada, les résultats de la division de produits laitiers et d’embouteillage ne sont pas inscrits à titre d’activités 
abandonnées, étant donné que Loblaw continue d’acheter des produits laitiers et des services d’embouteillage de cette division. 
La société présente donc les résultats de la division de produits laitiers et d’embouteillage jusqu’à la date de la vente ainsi que 
le gain à la vente dans le bénéfice net découlant des activités poursuivies de la période correspondante, et ces résultats sont 
inclus dans l’analyse des résultats d’exploitation découlant des activités poursuivies.  




