Rétrospective des trois derniers exercices

INFORMATION CONSOLIDEE - ACTIVITES POURSUIVIES!2
Pour les exercices terminés les 31 décembre3

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2008 2007 2006
Résultats d’exploitation
Chiffre d’affaires 32088 30 607 29915
BAIIA%® 1837 1525 1047
Bénéfice d’exploitation® 1192 875 376
Intéréts débiteurs et autres frais de financement® 360 175 263
Bénéfice net (perte) lié(e) aux activités poursuivies 645 374 (47)
Situation financiére
Fonds de roulement 1165 380 671
Immobilisations 8 542 8 453 8615
Ecart d’acquisition 1116 1103 1120
Actif total 19 664 18 434 18 647
Dette nette® 3569 4 889 5201
Capitaux propres 5927 4677 4953
Flux de trésorerie
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation des activités poursuivies 985 1368 1280
Flux de trésorerie disponibles® (219) 379 (30)
Acquisitions d’immobilisations 807 658 1 006
Données par action ordinaire (en dollars)
Bénéfice net (perte) lié(e) aux activités poursuivies de base 4,63 2,46 (0,78)
Bénéfice net de base 6,08 3,92 0,52
Taux de dividende sur les actions ordinaires a la fin de 'exercice 1,44 1,44 1,44
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation des activités poursuivies 7,27 10,15 9,50
Acquisitions d'immobilisations 6,25 5,10 7,80
Valeur comptable 39,58 29,90 32,06
Valeur de marché a la fin de I'exercice 59,90 54,08 75,60
Ratios financiers
Marge du BAIIA (en pourcentage)® 5,7 5,0 3,5
Marge d’exploitation (en pourcentage) 3,7 2,9 1,3
Rendement de I'actif total moyen (en pourcentage)® 8,3 6,2 2,7
Rendement des capitaux propres moyens (en pourcentage) 13,3 7,9 (2,4)
Ratio de couverture des intéréts 3,1 4.4 1,3
Ratio de la dette nette (exclusion faite des débentures échangeables)?

sur les capitaux propres 0,58 0,96 0,96
Ratio des flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation des activités

poursuivies sur la dette nette® 0,28 0,28 0,25
Ratio du cours sur le bénéfice net (la perte) lié(e) aux activités poursuivies

a la fin de I'exercice 12,9 22,0 (96,9)
Ratio de la valeur de marché sur la valeur comptable a la fin de I'exercice 1,5 1,8 2,4

1) Sereporter au glossaire a la page 110 pour les définitions et ratios financiers.

2)  Certains chiffres correspondants des exercices précédents ont été reclassés afin qu'ils soient conformes a la présentation adoptée pour I'exercice en cours

(se reporter a la note 1 afférente aux états financiers consolidés). Les résultats de la boulangerie de produits frais des Etats-Unis de Weston Foods ont été reclassés

dans les activités abandonnées.
3)  Lexercice 2008 comptait 53 semaines.

4)  Se reporter a la section « Mesures financiéres non conformes aux PCGR » a la page 46.

5)  Lexercice 2008 comprend des charges de restructuration et autres charges de 5 $ (215 $ en 2007) composées d’une charge de 6 $ (produits de 7 $ en 2007)
constatée par Weston Foods et d’un produit de 1 $ (charge de 222 $ en 2007) constaté par Loblaw (se reporter & la note 4 afférente aux états financiers consolidés).

En outre, I'exercice 2006 comprend une charge de 800 $ au titre de la dépréciation des écarts d’acquisition de Loblaw.

6)  Lexercice 2008 comprend une charge hors trésorerie de 11 $ (produits hors trésorerie de 141 $ en 2007) relativement a I'ajustement a la juste valeur du contrat

de vente a terme de GWL visant 9,6 millions d’actions ordinaires de Loblaw (se reporter a la note 5 afférente aux états financiers consolidés).

108 Rapport annuel 2008 George Weston limitée



INFORMATIONS SECTORIELLES — ACTIVITES POURSUIVIES!?

Pour les exercices terminés les 31 décembre3)

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2008 2007 2006

RESULTATS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires Weston Foods 2197 2088 2098
Loblaw 30 802 29 384 28 640
Intersectoriel (911) (865) (823)
Chiffres consolidés 32 088 30 607 29915

BAIIA*5 Weston Foods 214 209 174
Loblaw 1623 1316 873
Chiffres consolidés 1837 1525 1047

Bénéfice d’exploitation® Weston Foods 154 147 95
Loblaw 1038 728 281
Chiffres consolidés 1192 875 376

SITUATION FINANCIERE

Immobilisations Weston Foods 497 500 560
Loblaw 8 045 7 953 8 055
Chiffres consolidés 8 542 8 453 8615

Actif total Weston Foods® 2951 2 502 2 469
Loblaw 14 125 13814 13626
Activités abandonnées 2 588 2118 2 552
Chiffres consolidés 19 664 18 434 18 647

FLUX DE TRESORERIE

Acquisitions d’immobilisations Weston Foods 57 45 69
Loblaw 750 613 937
Chiffres consolidés 807 658 1 006

RATIOS FINANCIERS

Marge du BAIIA (en pourcentage)” Weston Foods 9,7 10,0 8,3
Loblaw 53 4.5 3,0
Chiffres consolidés 5,7 5,0 3,5

Marge d’exploitation Weston Foods 7,0 7,0 4.5

(en pourcentage) Loblaw 3,4 2,5 1,0

Chiffres consolidés 3,7 2,9 1,3

Rendement de I'actif total Weston Foods 11,0 10,5 6,9

moyen (en pourcentage)® Loblaw 8,1 5,7 2,2

Chiffres consolidés 8,3 6,2 2,7

1)  Sereporter au glossaire a la page 110 pour les définitions et ratios financiers.
2)  Certains chiffres correspondants des exercices précédents ont été reclassés afin qu'ils soient conformes a la présentation adoptée pour I'exercice en cours

(se reporter a la note 1 afférente aux états financiers consolidés). Les résultats de la boulangerie de produits frais des Etats-Unis de Weston Foods ont été reclassés

dans les activités abandonnées.

3)  Lexercice 2008 comptait 53 semaines.

4)  Sereporter a la section « Mesures financiéres non conformes aux PCGR » a la page 46.

5)  Lexercice 2008 comprend des charges de restructuration et autres charges de 5 $ (215 $ en 2007) composées d’une charge de 6 $ (produit de 7 $ en 2007)
constatée par Weston Foods et d'un produit de 1 $ (charge de 222 $ en 2007) constaté par Loblaw (se reporter a la note 4 afférente aux états financiers consolidés).
En outre, I'exercice 2006 comprend une charge de 800 $ au titre de la dépréciation des écarts d'acquisition de Loblaw.

6)  Lactif total comprend un placement de néant (157 $ en 2007 et 215 $ en 2006) dans les actions ordinaires de Domtar ou les actions échangeables de Papier

Domtar (Canada) inc. en 2008.
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