Déclaration de responsabilité de la direction pour la présentation de I'information financiére

L'établissement, la présentation et I'intégrité des états financiers consolidés, du rapport de gestion et de tous les autres renseignements figurant
dans le rapport annuel relévent de la direction de George Weston limitée, qui en assume la responsabilité. Outre le fait de devoir formuler

des jugements et de faire les estimations nécessaires afin de dresser les états financiers consolidés conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada, il incombe a la direction, dans le cadre de ses responsabilités, de procéder au choix et a I'application
systématique de principes et de méthodes comptables appropriés. Il lui appartient également de veiller a ce que I'information financiere présentée
ailleurs dans le rapport annuel concorde avec les données figurant dans les états financiers consolidés.

La direction est tenue de concevoir et de tenir a jour un systéme de contrdles internes et d’attester de son efficacité et de sa conception a I'égard de
I'information financiére de fagon a fournir I'assurance raisonnable que les actifs sont protégés et que I'information financiere produite est pertinente
et fiable. Les vérificateurs internes, qui sont des salariés de la société, examinent et évaluent les contréles internes pour le compte de la direction.
Les états financiers consolidés ont été vérifiés par KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L, dont le rapport suit, qui a été nommeé a titre de vérificateurs indépendants
par voie de vote par les actionnaires de la société.

Par I'entremise d’un comité de vérification, qui se compose uniquement d’administrateurs indépendants, le Conseil d’administration est chargé

de veiller a ce que la direction s’acquitte de ses responsabilités a I'égard de I'établissement des états financiers consolidés et du contrdle financier
de I'exploitation. Le comité de vérification recommande les vérificateurs indépendants devant &tre nommeés par les actionnaires. Le comité de
vérification tient réguliérement des réunions auxquelles participent les membres de la haute direction et membres de la direction responsables des
finances, les vérificateurs internes et les vérificateurs indépendants afin de discuter de points touchant les contrdles internes, les activités inhérentes
a la vérification et la communication de I'information financiére. Les vérificateurs indépendants et les vérificateurs internes ont accés sans réserve
au comité de vérification. Le Conseil d’administration a approuvé les états financiers consolidés ainsi que le rapport de gestion ci-joints en se fondant
sur I'examen et les recommandations du comité de vérification en vue de leur publication dans le rapport annuel.

Le président du conseil et président, Le chef de la direction financiere,
[signél [signél
W. Galen Weston Robert G. Vaux

Toronto, Canada
Le 23 mars 2009
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Rapport des vérificateurs indépendants

Aux actionnaires de George Weston limitée

Nous avons Vérifié les bilans consolidés de George Weston limitée aux 31 décembre 2008 et 2007 ainsi que les états consolidés des résultats,
de la variation des capitaux propres, du résultat étendu et des flux de trésorerie des exercices terminés a ces dates. La responsabilité de ces états
financiers consolidés incombe a la direction de la société. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés
en nous fondant sur nos vérifications.

Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés sont exempts d’inexactitudes
importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des autres éléments d’'information
fournis dans les états financiers consolidés. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes
faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidés.

A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiere de la société aux
31 décembre 2008 et 2007, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour les exercices terminés a ces dates selon
les principes comptables généralement reconnus du Canada.

m KPMG srl. [sencer.

Toronto, Canada Comptables agréés, experts-comptables autorisés
Le 23 mars 2009
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Etats consolidés des résultats

Pour les exercices terminés les 31 décembre

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2008 2007
Chiffre d’affaires 32088 $ 30607 $
Charges d’exploitation
Colt des ventes, frais de vente et d’administration (notes 2 et 14) 30 248 28 867
Amortissement 643 650
Charges de restructuration et autres charges (note 4) 5 215
30 896 29732
Bénéfice d’exploitation 1192 875
Gain sur la cession de divisions (note 7) 335
1527 875
Intéréts débiteurs et autres frais de financement (note 5) 360 175
Bénéfice provenant des activités poursuivies avant les éléments suivants : 1167 700
Impots sur le bénéfice (note 8) 303 196
864 504
Participation sans contréle 219 130
Bénéfice net provenant des activités poursuivies 645 374
Activités abandonnées (note 10) 187 189
Bénéfice net 832 $ 563 $
Bénéfice net par action ordinaire — de base et dilué (en dollars)
Activités poursuivies (note 9) 4,63 $ 2,46 $
Activités abandonnées 1,45 $ 1,46 $
Bénéfice net 6,08 $ 3,92 %

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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Etats consolidés de la variation des capitaux propres

Pour les exercices terminés les 31 décembre

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2008 2007
Capital-actions
Actions privilégiées 817 $ 817 $
Actions ordinaires 133 133
Total du capital-actions au début et a la fin de I'exercice (note 23) 950 $ 950 $
Bénéfices non répartis au début de I'exercice 4726 $ 4506 $
Effet cumulatif de la mise en application de nouvelles normes comptables (note 2) (27) (100)
Bénéfice net 832 563
Dividendes déclarés
Par action ordinaire (en dollars) —1,44 $ (1,44 $ en 2007) (186) (186)
Par action privilégiée (en dollars) — Série | —1,45 $ (1,45 $ en 2007) (13) (13)
—Sériell —=1,29 $ (1,29 $ en 2007) (note 22) 3) (14)
— Série Il - 1,30 $ (1,30 $ en 2007) (10) (10)
— Série IV -1,30 $ (1,30 $ en 2007) (10) (10)
—SérieV -1,19% (1,19 $ en 2007) (10) (10)
Bénéfices non répartis a la fin de I'exercice 5299 $ 4726 $
Cumul des autres éléments du résultat étendu au début de I'exercice (note 2) (999) $ (503) %
Effet cumulatif de la mise en application de nouvelles normes comptables (note 2) 9
Autres éléments du résultat étendu 677 (505)
Cumul des autres éléments du résultat étendu a la fin de I'exercice (note 26) (322)$ (999)$
Total des capitaux propres 5927 $ 4677 $
Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
Etats consolidés du résultat étendu
Pour les exercices terminés les 31 décembre
(en millions de dollars) 2008 2007
Bénéfice net 832 $ 563 $
Autres éléments du résultat étendu déduction faite des impdts sur le bénéfice
et de la participation sans controle
Ecart de conversion 677 (508)
Gain net (perte) non réalisé(e) sur les actifs financiers disponibles a la vente 25 (35)
Reclassement dans le bénéfice net (du gain) de la perte sur les actifs financiers
disponibles a la vente (13) 20
12 (15)
Gain net sur les dérivés désignés comme couvertures de flux de trésorerie 4 36
Reclassement dans le bénéfice net du gain sur les dérivés désignés
comme couvertures de flux de trésorerie (16) (18)
(12) 18
Autres éléments du résultat étendu 677 (505)
Total du résultat étendu 1509 $ 58 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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Bilans consolidés

Aux 31 décembre

(en millions de dollars) 2008 2007
ACTIF
Actif a court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 11) 1465 $ 1076 $
Placements a court terme 694 461
Débiteurs (notes 12 et 13) 958 985
Stocks (note 14) 2 307 2 145
Impots sur le bénéfice 40 133
Impots futurs (note 8) 69 76
Charges payées d’avance et autres actifs 75 40
Actifs d’exploitation a court terme destinés a étre vendus (note 10) 2 588 238
Total de I'actif a court terme 8 196 5154
Immobilisations (note 15) 8 542 8 453
Ecarts d'acquisition et actifs incorporels (note 3) 1134 1128
Impéts futurs (note 8) 36
Autres éléments d’actif (note 16) 1756 1819
Actifs d’exploitation a long terme destinés a étre vendus (note 10) 1880
Total de I'actif 19664 $ 18434 $
PASSIF
Passif a court terme
Dette bancaire 112 $ 60 $
Papier commercial 609
Créditeurs et charges a payer 3121 3184
Impéts sur le bénéfice 78
Impots futurs (note 8) 1
Emprunts bancaires a court terme (notes 18 et 19) 453 250
Tranche a moins de un an de la dette a long terme (note 19) 415 432
Titres de participation (note 22) 264
Passifs d’exploitation a court terme destinés a étre vendus (note 10) 620 348
Total du passif a court terme 5063 4 884
Dette a long terme (note 19) 5308 5494
Impéts futurs (note 8) 288 296
Autres passifs (note 20) 615 525
Titres de participation (note 22) 219 260
Participation sans contrble 2244 2132
Passifs d’exploitation a long terme destinés a étre vendus (note 10) 166
Total du passif 13 737 13757
CAPITAUX PROPRES
Capital-actions (notes 23 et 25) 950 950
Bénéfices non répartis 5299 4726
Cumul des autres éléments du résultat étendu (note 26) (322) (999)
Total des capitaux propres 5927 4677
Total du passif et des capitaux propres 19664 $ 18434 $

Eventualités, engagements et garanties (note 30). Contrats de location (note 21). Evénements postérieurs & la date du bilan (note 33).

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.

Approuvé au nom du Conseil,

[signél [signé]
W. Galen Weston A. Charles Baillie
Administrateur Administrateur
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Etats consolidés des flux de trésorerie

Pour les exercices terminés les 31 décembre

(en millions de dollars) 2008 2007
Activités d’exploitation
Bénéfice net provenant des activités poursuivies avant la participation sans controle 864 $ 504 $
Gain sur la cession de divisions (note 7) (335)
Amortissement 643 650
Charges de restructuration et autres charges (note 4) 5 215
Impots futurs (14) (3)
Ajustement a la juste valeur du contrat de vente a terme de GWL (note 5) 11 (141)
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement (181) 109
Autres (8) 34
Rentrées nettes liées aux activités d’exploitation des activités poursuivies 985 1368
Activités d’investissement
Acquisitions d’immobilisations (807) (658)
Placements a court terme (114) (220)
Produit tiré de la vente d’immobilisations 125 237
Acquisition d’entreprises (note 6) (10)
Produit tiré de la cession de divisions (note 7) 467
Placement dans Domtar (note 16) 144
Créances sur cartes de crédit, aprés titrisation (note 12) 82 (238)
Placements dans des franchises et autres créances (37) 14
Autres (75) (101)
Sorties nettes liées aux activités d’investissement des activités poursuivies (225) (966)
Activités de financement
Dette bancaire 53 (8)
Papier commercial (609) (229)
Emprunts bancaires a court terme (notes 18 et 19) 203 72
Dette a long terme (note19)  — émise 301 25
— remboursée (561) (39)
Titres de participation (note 22) — émis 218
Dividendes — aux actionnaires ordinaires (232) (186)
— aux actionnaires privilégiés (55) (57)
— aux actionnaires minoritaires (110) (88)
Autres (1)
Sorties nettes liées aux activités de financement des activités poursuivies (792) (511)
Incidence des variations du taux de change sur la trésorerie
et les équivalents de trésorerie (note 11) 233 (152)
Rentrées (sorties) nettes liées aux activités poursuivies 201 (261)
Rentrées nettes liées aux activités abandonnées (note 10) 188 247
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 389 (14)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 1 076 1 090
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice (note 11) 1465 $ 1076 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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