
Déclaration de responsabilité de la direction pour la présentation de l’information financière

L’établissement, la présentation et l’intégrité des états financiers consolidés ci-joints, du rapport de gestion et de tous les autres renseignements
figurant dans le rapport annuel relèvent de la direction de George Weston limitée, qui en assume la responsabilité. Outre le fait de devoir formuler
des jugements et de faire les estimations nécessaires afin de dresser les états financiers consolidés conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada, il incombe à la direction de procéder au choix et à l’application systématique de principes et de méthodes
comptables appropriés. Il lui appartient également de veiller à ce que les renseignements financiers présentés ailleurs dans le rapport annuel
concordent avec les données figurant dans les états financiers consolidés.

La direction est tenue de concevoir un système de contrôles internes et d’attester l’efficacité de la conception du contrôle interne à l’égard de
l’information financière de façon à fournir l’assurance raisonnable que les actifs sont protégés et que l’information financière produite est pertinente
et fiable. Les vérificateurs internes, qui sont des salariés de la société, examinent et évaluent les contrôles internes pour le compte de la direction.
Les états financiers consolidés ont été vérifiés par KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L., qui a été nommée à titre de vérificateur indépendant au moyen d’un 
vote des actionnaires de la société. Le rapport de KPMG est présenté ci-après.

Par l’entremise d’un comité de vérification, qui se compose uniquement d’administrateurs indépendants, le Conseil d’administration est chargé 
de veiller à ce que la direction s’acquitte de ses responsabilités à l’égard de l’établissement des états financiers consolidés et du contrôle financier 
de l’exploitation. Le comité de vérification recommande les vérificateurs indépendants devant être nommés par les actionnaires. De plus, il tient
régulièrement des réunions auxquelles participent les membres de la haute direction et les membres de la direction responsables des finances, 
les vérificateurs internes et les vérificateurs indépendants afin de discuter de questions relatives aux contrôles internes, aux activités de vérification 
et à la communication de l’information financière. Les vérificateurs indépendants et les vérificateurs internes ont accès sans réserve au comité 
de vérification. Le Conseil d’administration a approuvé les états financiers consolidés ainsi que le rapport de gestion ci-joints en se fondant sur
l’examen et les recommandations du comité de vérification en vue de leur publication dans le rapport annuel.

[signature] [signature]
W. Galen Weston Robert G. Vaux
Président de la société et du Conseil d’administration Chef de la direction financière

Toronto, Canada
Le 12 mars 2008
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Aux actionnaires de George Weston limitée
Nous avons vérifié les bilans consolidés de George Weston limitée aux 31 décembre 2007 et 2006 ainsi que les états consolidés des résultats, 
de la variation des capitaux propres, du résultat étendu et des flux de trésorerie des exercices terminés à ces dates. La responsabilité de ces états
financiers consolidés incombe à la direction de la société. Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés
en nous fondant sur nos vérifications.

Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de manière à fournir l’assurance raisonnable que les états financiers consolidés sont exempts d’inexactitudes
importantes. La vérification comprend le contrôle par sondages des éléments probants à l’appui des montants et d’autres éléments d’information
fournis dans les états financiers consolidés. Elle comprend également l’évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes
faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidés.

À notre avis, ces états financiers consolidés donnent, à tous les égards importants, une image fidèle de la situation financière de la société aux 
31 décembre 2007 et 2006, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour les exercices terminés à ces dates selon
les principes comptables généralement reconnus du Canada. 

Toronto, Canada Comptables agréés, experts comptables autorisés
Le 12 mars 2008
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Rapport des vérificateurs indépendants



États consolidés des résultats

Pour les exercices terminés les 31 décembre
(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2007 2006

Chiffre d’affaires 32 815 $ 32 167 $
Charges d’exploitation

Coût des ventes, frais de vente et d’administration (note 2) 30 790 30 035
Amortissement 704 705
Dépréciation des écarts d’acquisition (note 3) 800
Charges de restructuration et autres charges (note 4) 227 90

31 721 31 630

Bénéfice d’exploitation 1 094 537
Intérêts débiteurs et autres charges de financement (note 6) 165 253

Bénéfice provenant des activités poursuivies avant les éléments suivants : 929 284
Impôts sur le bénéfice (note 8) 236 256

693 28
Participation sans contrôle 130 (82)

Bénéfice net provenant des activités poursuivies 563 110
Activités abandonnées (note 10) 11

Bénéfice net 563 $ 121 $

Bénéfice net par action ordinaire – de base et dilué (en dollars)

Activités poursuivies (note 9) 3,92 $ 0,43 $
Activités abandonnées 0,09 $
Bénéfice net 3,92 $ 0,52 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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États consolidés du résultat étendu

Pour les exercices terminés les 31 décembre
(en millions de dollars) 2007 2006

Bénéfice net 563 $ 121 $
Autres éléments du résultat étendu

Écart de conversion (508) 15 

Perte nette non réalisée sur les actifs financiers disponibles à la vente (35)
Reclassement de la perte sur les actifs financiers disponibles à la vente dans le résultat net 20

(15)

Gain net sur les instruments dérivés désignés comme couvertures de flux de trésorerie 36
Reclassement du gain sur les instruments dérivés désignés

comme couvertures de flux de trésorerie dans le résultat net (18)

18

Autres éléments du résultat étendu (505) 15

Total du résultat étendu 58 $ 136 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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États consolidés de la variation des capitaux propres

Pour les exercices terminés les 31 décembre
(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2007 2006

Actions privilégiées au début de l’exercice 1 077 $ 881 $
Actions émises 196 

Actions privilégiées à la fin de l’exercice 1 077 $ 1 077 $ 

Actions ordinaires au début de l’exercice 133 $ 131 $ 
Actions émises 2 

Actions ordinaires à la fin de l’exercice 133 $ 133 $ 

Total du capital-actions à la fin de l’exercice (note 21) 1 210 $ 1 210 $

Bénéfices non répartis au début de l’exercice 4 506 $ 4 625 $
Effet cumulé de l’application des nouvelles normes comptables (note 2) (100)
Bénéfice net 563 121
Dividendes déclarés

Par action ordinaire (en dollars) – 1,44 $ (1,44 $ en 2006) (186) (186)
Par action privilégiée (en dollars) – Série I – 1,45 $ (1,45 $ en 2006) (13) (13)

– Série II – 1,29 $ (1,29 $ en 2006) (14) (14)
– Série III – 1,30 $ (1,30 $ en 2006) (10) (10)
– Série IV – 1,30 $ (1,30 $ en 2006) (10) (10)
– Série V – 1,19 $ (0,83 $ en 2006) (10) (7)

Bénéfices non répartis à la fin de l’exercice 4 726 $ 4 506 $

Cumul des autres éléments du résultat étendu au début de l’exercice (note 2) (503) $ (518) $
Effet cumulé de l’application des nouvelles normes comptables (note 2) 9 
Autres éléments du résultat étendu (505) 15

Cumul des autres éléments du résultat étendu à la fin de l’exercice (note 22) (999) $ (503) $

Total des capitaux propres 4 937 $ 5 213 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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Bilans consolidés

Aux 31 décember
(en millions de dollars) 2007 2006

ACTIF
Actif à court terme

Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 11) 1 353 $ 1 219 $
Placements à court terme 603 610
Débiteurs (note 12) 1 141 1 007
Stocks (note 13) 2 172 2 187
Impôts sur le bénéfice 91 80
Impôts futurs (note 8) 121 151
Charges payées d’avance et autres actifs 49 59

Total de l’actif à court terme 5 530 5 313
Immobilisations (note 14) 8 960 9 219
Écarts d’acquisition et actifs incorporels (note 3) 2 240 2 536
Impôts futurs (note 8) 91 68
Autres éléments d’actif (note 15) 1 567 1 459

Total de l’actif 18 388 $ 18 595 $

PASSIF
Passif à court terme

Dette bancaire 85 $ 99 $
Effets de commerce 609 838
Créditeurs et charges à payer 3 322 3 176
Emprunts bancaires à court terme (notes 17 et 18) 250 178
Tranche à moins de un an de la dette à long terme (note 18) 432 27
Passif à court terme des activités abandonnées (note 10) 3 4

Total du passif à court terme 4 701 4 322
Dette à long terme (note 18) 5 494 5 918
Impôts futurs (note 8) 293 366
Autres éléments de passif (note 19) 831 688
Participation sans contrôle 2 132 2 088

Total du passif 13 451 13 382

CAPITAUX PROPRES

Capital-actions (notes 21 et 23) 1 210 1 210
Bénéfices non répartis 4 726 4 506
Cumul des autres éléments du résultat étendu (note 22) (999) (503)

Total des capitaux propres 4 937 5 213

Total du passif et des capitaux propres 18 388 $ 18 595 $

Éventualités, engagements et garanties (note 25). Contrats de location (note 20).

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.

Approuvé au nom du Conseil,

[signature] [signature]
W. Galen Weston A. Charles Baillie
Administrateur Administrateur
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États consolidés des flux de trésorerie

Pour les exercices terminés les 31 décembre
(en millions de dollars) 2007 2006

Activités d’exploitation
Bénéfice net provenant des activités poursuivies avant la participation sans contrôle 693 $ 28 $
Amortissement 704 705
Dépréciation des écarts d’acquisition (note 3) 800
Charges de restructuration et autres charges (note 4) 227 90
Impôts futurs 23 11
Ajustement de la juste valeur du contrat de vente à terme de Weston (note 6) (141) (73)
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement 9 (135)
Autres 158 26

Rentrées nettes liées aux activités d’exploitation des activités poursuivies 1 673 1 452

Activités d’investissement
Acquisitions d’immobilisations (722) (1 121)
Placements à court terme (99) (555)
Produit tiré de la vente d’immobilisations 244 116
Créances sur cartes de crédit, après titrisation (note 12) (238) (82)
Placements dans des franchises et autres créances 14 (26)
Autres (31) (47)

Sorties nettes liées aux activités d’investissement des activités poursuivies (832) (1 715)

Activités de financement
Dette bancaire (8) (15)
Effets de commerce (229) 340
Emprunts bancaires à court terme (notes 17 et 18) – émis 72 40
Dette à long terme (note 18) – émise 25 29

– remboursée (39) (362)
Capital-actions – émis (notes 21 et 23) 196
Capital-actions d’une filiale – émis (note 23) 4
Dividendes – aux actionnaires ordinaires (186) (186)

– aux actionnaires privilégiés (57) (52)
– aux actionnaires minoritaires (88) (66)

Autres (1) 2

Sorties nettes liées aux activités de financement des activités poursuivies (511) (70)

Incidence des variations du taux de change sur la trésorerie 
et les équivalents de trésorerie (note 11) (195) 1

Rentrées (sorties) nettes liées aux activités poursuivies 135 (332)
(Sorties) rentrées nettes liées aux activités abandonnées (note 10) (1) 11

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 134 (321)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice 1 219 1 540

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice (note 11) 1 353 $ 1 219 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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